@ Huéng dan st dung Bang danh gia nhan sw danh cho cép quan ly va nhan vién

2. Hwéng dan sir dung danh cho nhan vién

Nhan vién (ngwdi dwoc danh gid) sé tw danh gia va dwoc cap trén danh gia dé lam rd vé mirc do thé hién
nang lwc trong cong viéc thuwdng ngay, thai dd ddi véi cong viéc dua trén cac hang muc danh gia cla
“Bang danh gia nhan su”. V&i tw cach 1a ngudi dwoc danh gia, nhan vién sé tiép nhan danh gia tir cip
trén, hiéu rd ky vong cla té chirc déi v&i ban than, va duoc gidi thich vé sw chuan bj va néi dung can thiét
dé& lien két vao ndi dung hanh ddng nhdm nang cao nédng lwc nghiép vu clia ban than va déng gop vao
viéc phat trién cong tac quan tri clia té churc.

\\/

(1) Cach str dung Bang danh gia nhan sw

“Hang muc danh gia” dwoc thiét 1ap dwa trén triét Iy quan tri va chinh sach quan tri. Bang cach hiéu chinh xac néi dung clia
tirng hang muc va tiéu chudn danh gia, nhan vién cé thé tw danh gia phi hop, ciing nhw hiéu hon vé danh gia ti cap trén.
Hay xac nhan ndi dung ma ban khéng hiéu véi cap trén (ngudi danh gia) trwdc khi thwe hién.

II. Mau Bang danh gia nhan sw theo dong vat chan nudi

4, Bang danh gi4 nhan sy: Cong vige chan nubi ly sira

© Dbat muc tiéu
Khi bat dau mot giai doan cdng viéc, hay dat ra nhirng muc tiéu ban

Bat gy Kethic.

Ngby inye hién cénh ga

Noy 8anh g n 1

mudn dat dwoc trong giai doan do. D& dat dwgc cac muc tiéu téng thé
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theo triét ly quan tri va chinh sach quan tri cia t chirc, diéu quan trong la
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nhan vién phai suy nghi vé& nhitng gi co thé 1am va dat ra cac muc tiéu

“khong qua dé ciing khong qua kho” déi voi ban than. Hay trao dbi voi

cép trén khi dat muc tiéu. Va khi két thic giai doan cong viéc dd, hay xem

"Dénh gid két qua - thanh tich (8 hang muc x 5 diém = 6i da 40 diém)
e chun 0anh ga]

2:Co thé thyc hin ki Guge hudng dén. 1: Khong thé thuc hign

xét lai két qua so v&i muc tiéu ban da dét ra va tham khao dé tw danh gia.
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@ Phan loai hang muc danh gia

Phong ngira dch béah

i. Danh gia két qua - thanh tich: Danh gia nhan vién “cé dang thuc hién cac hanh

Téng dibm phan danh gid

2. Dénh gia cong viéc - qué trinh (6 hang myc x 5 diém 15i da 60 diém)

{120 €718 %01 951 5. g o g génh i 1 Khong o it nghia i i

Hang mu danh gia i nghia dénh g

dong dé hoan thanh cong viéc tot hon hay khong”
ii. Banh gia cong viéc - qua trinh: Banh gia “thai 4o t6t hon khi thwe hién cong viéc”
iii. Diém cong/Diém trir dc biét: Néu co diém cong do dat dwoc muc tiéu ca nhan

nhw 14y bing c&p htru ich cho cong viéc, v.v..., hodc diém triy do bi khién trach

5 thé suy gl quan tam va o 150 v céc han v K.

(c&nh bao nghiém kh&c), v.v..., thi s& duoc xem xét & muc cubi.
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mbtcich phi hgp, khing dén m:

‘Téng diém phan danh gia

3. i ~ 5 diér

Tong diém phin
o gia 52
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© Tiéu chuan danh gia

Tiéu chi danh gia moé ta “mirc d6 hoan thanh cac néi dung duwoc dinh nghia

1.Dinh gié két qua
~thanh tich

2.Cong viéc
~qua trinh

3.Biémcongl

Diém e o bigt

& tlrng hang muc danh gia”. Khi ty danh gia, hay xac nhan xem ban “cé

hiéu rd ndi dung tlrng c&p do clia tiéu chi danh gia khéng” va “cé gi dan do

khéng”, néu co6 diém nao chwa rd, v.v... thi hay nhd cép trén giai thich.

(

© Suy nghi cua ban than

doi v&i danh gia

Sau khi dwoc giai thich vé két
qué danh gia, hay viét suy nghi
théng thén vé viéc ban nght
minh sé& tiép nhan va cai thién
nhw thé nao.

O Thang diém cua cac hang muc danh gia

Trong bang danh gia nay, phan “Danh gia két qua - thanh tich” sé danh gia 8 hang muc
theo thang diém tlr 1 dén 5, tbng diém tbi da la 40 diém. Phan “Danh gia cong viéc - qua
trinh” s& danh gia 6 hang muc, t6i da 5 diém/hang muc, sau d6 diém sé dwoc nhan 2,
tdng diém ti da 1a 60 diém. Nhan vién c6 it ndm kinh nghiém hon thuwong khong cé trinh
do k¥ ndng cong viéc cao, do dd, chiing t6i thweng chu trong dén ddng lwe lam viéc, sw
nhiét tinh va thai dé lam viéc clia ho bang cach phan bd diém “Danh gia cong viéc - qua
trinh” cao hon “Danh gia két qua - thanh tich”. Thang diém cla tirng hang muc danh gia
trong bang danh gia cé thé thay ddi tly theo “kinh nghiém lam viéc cia nhan vién” hodc
“hang muc t4 chirc chu trong”, vi vay hay xac nhan xem hang muc nao dwoc chd trong.

(2) Nhirng diém can lwu y khi tw danh gia

1. Panh gia dwa trén sw that

Khi tw danh gia ban than, diéu quan trong I& phai thwc hién danh gia trung thuwe theo “Tiéu chuan danh gia”, khéng dwa
trén cadm xuc hay thién kién. “Hang muc danh gia” trong bang danh gia dwoc thiét 1ap dwa trén triét Iy quan tri va chinh
sach quan tri cia t6 chirc. D& tw danh gia phu hop, hay xac nhan véi cAp trén khi can thiét d& ddm bao ban than hiéu

dung ndi dung.



@ Huéng dan st dung Bang danh gia nhan sw danh cho cép quan ly va nhan vién

2. Can clr dé tw danh gia
Viéc danh gia cac hang muc danh gia véi “can c ré rang” thay vi “sw mo hd” 1a rat quan trong. Vi du, déi véi “hanh dong
h&ng ngay” va “két qua cong viéc”, néu tw danh gia can ctr trén mc do hoan thanh muc tiéu ma ban than da dé ra, v.v...,
ho&c c&n ct trén “phan hdi tlr cAp trén, ddng nghiép” ddi véi “hanh déng ctia ban than”, thi cé thé danh gia phu hop hon.
Khi cAp trén héi “vi sao ban lai danh gia nhw vay?”, hay cé géng giai thich rd rang ly do.

Ol a g e |1a d de da gia d

Puoc khen ngoi vi khéng di tré, nghiém tdc thwe hién riva tay va khir tring, nhanh chéng phat hién

A QTG I EfF7 nhirng bat thuwdng nhé & gia stic dang phu trach, bao cao ngay véi cip trén va thao luan cach x Iy, v.v...

Két qua cong viéc Giam ty lé sy cb vé gia stic dang phu trach, dat dwoc gia tri muc tiéu, v.v...

3. Xem lai két qua danh gia sau mot khoang thoi gian
Con nguoi dwoc cho la “sinh vat cé cdm xuc”, va dbi khi hg khéng thé dwa ra danh gia phu hop do trang thai tinh than. Vi
du, khi ban thyc hién danh gia rdi thir xem xét lai sau 2 ~ 3 ngay, thi ban cé thé cé duwoc géc nhin mai va cé thé dwa ra
danh gia chinh xac hon. Hay danh thei gian xem xét lai nhiéu 1an khi tw danh gia.

(3) Nhirng diém can Iwu y sau khi dwoc cap trén giai thich vé két qua danh gia

1. Xac nhan cho dén khi hiéu ré két qua danh gia
Néu két qua danh gia ctia ban than va cap trén khac nhau, nghia 13 c6 sw khac biét trong cach nhin nhan gitva hai bén. Trong
trwéng hop nay, diéu quan trong 1a phai trao ddi véi nhau xem “tai sao hai bé&n nhin nhan khac nhau” cho dén khi ca hai hiéu.
Dac biét, déi vai cac hang muc danh gia ma nhan vién tw danh gia cao nhwng cAp trén danh gia thap, viéc xac nhan
v&i cAp trén vé “hanh dong va két qua nao clia ban than da dwa dén sw danh gia do” 1a rat quan trong. Khi trao ddi véi cap
trén, ban cé thé tham khao nhirng diém sau day.

* Vai tro, két qua (dong gop) va hanh déng dwoc ky vong & ban than 1a gi
* Banh gia dwa trén nhirng sw that nao

* Hanh dong va nd lwc clia ban than cé anh hwéng nhw thé nao dén nhirng ngudi xung
quanh (diém tét va diém can cai thién)

2. Tiép nhan két qua danh gia
Sau khi dwoc gidi thich vé két qua danh gia cho dén khi ban than cam thay hiéu va ddng thuan, diéu quan trong la ban
hay “tiép nhan két qué danh gia nhw vay, du 1a hang muc danh gia cao hay hang muc danh gia thap”. D6 chi 1a danh gia
clia “thoi diém hién tai”, va c6 thé cai thién trong twong lai. Ngoai ra, hay tiép nhan danh gia va trinh bay suy nghi thang
than v&i cap trén vé viéc sé cai thién nhw thé nao trong twong lai, v.v...

3. Lap ké hoach hanh dong dé cai thién danh gia
Muc dich ctia hé thdng danh gia nhan sw |a “théng qua viéc danh gia nhan vién cé thé nam bét dugc mirc do phat trién va
gilip nhan vién phat trién hon nira”. Sau khi dwoc gidi thich vé két qua danh gia, hay xem xét viéc “cai thién hang muc
danh gia ndo dén mirc dd nao trwdc 1an danh gia tiép theo”, va st dung dé& dat muc tiéu cho giai doan tiép theo.

Can lam gi trong tinh huéng nhw thé nay?

1. Khong biét cach cham diém tw danh gia
Hay nhin lai cac hanh dong hang ngay ctia ban than va xem xét nhitng hanh dong dé twong trng vé&i mikc d6 tiéu chi
danh gia nao (tr 1 dén 5) theo ndi dung duoc dinh nghia & tirng hang muc ctia bang danh gia. Khi do, ban ciing nén
tham khao danh gia ctia cap trén va déng nghiép dbi véi ban.

2. Khi khéng dong y vé&i danh gia cua cap trén
Thay vi néi réng ban “t6t hon” ho&c “té hon” so v&i nhan vién khac, chdng han nhw ddng nghiép, v.v..., hdy cb gang
giai thich v&i cap trén bang nhirng can clv réng hanh déng ctia ban da gép phan tao ra “két qua té6t” theo hang muc
danh gia nhw thé nao. Ngoai ra, béng cach lang nghe ly do danh gia ctia cAp trén, ban co thé biét nhixng diém nén
cai thién dé tré nén tét hon va nhivng didu té chirc ky vong & ban than. Hay tiép nhan nhirng danh gia vé& ban than
tir cap trén va phat trién ban than.



. Mdu Bang danh gia nhan sw theo déng vat chan

4 9" Bang danh gia nhan sw: Céng viéc chin nuéi lay siva

Bét dau Két thuc Ngay thyc hién danh gia
Khoang thoi gian N A
duoc danh gia Ngay danh gia lan 1
Ngay danh gia 1an cudi
Phong ban Ngay vao cong ty Ngudi danh gia lan 1
Ngudi duoc danh gia Nguoi danh gid 1an cudi
Muc tiéu Xem xét két qua

1. Myc tiéu trong hang muc
danh gia két qua - thanh tich

2. Muyc tiéu trong hang muc
danh gia cong viéc - qua trinh

3. Muc tiéu khac

1. Danh gia két qua - thanh tich (8 hang muc x 5 diém = tbi da 40 diém)

[Tiéu chuan danh gia]

5. Co thé hwéng dan cho nhan vién khac, 4: Co thé thue hién chinh xac va nhanh chéng, 3:Co thé thuc hién mdt minh,
2: C6 thé thyc hién khi dwoc hwéng dan, 1: Khong thé thuc hién

. . . L i Tu danh | Banh gia | Banh gia
Hang muc danh gia Binh nghta danh gia gid 1An 1 13N cudi
ooawzos oo | C6thé phét hién nhitng bat thudng & bo, bao cao va thuc hién cac bién phap can thiét.
Quan sat ca the va quan Iy dan bo C6 thé ghi chép chinh xac cac hang muc quan Iy
Cho &n va cung cap nwéc | Tuan theo quy trinh cho &n va cung cap nudc duge quy dinh dé cd thé gop phan duy tri stic khde cho bo
Quén ly Si?}ﬁgﬁg”t%"é Ve sinh | 5 th& quan Iy va vé sinh san chudng theo quy trinh duoc quy dinh, dm bao didu kién vé sinh tét
Di chuyén bo C6 thé di chuyén bd mét cach an toan theo quy trinh dwoc quy dinh va khoang thoi gian thich hop
Vit siva C6 thé thuc hién vét sira theo quy trinh chinh xac va khoang thoi gian thich hop
VAn dé sinh san C6 thé phat hién d4u hiéu dong duc va sinh d&, bao cao va thuc hién cac bién phap can thiét
Cong viéc cAp sitachobé | C4 thé quan Iy viéc cho bé b stva theo quy trinh dwoc quy dinh
R A Co y thirc phong ngtra dich bénh, co thé thuc hién vé sinh va khir tring theo quy trinh duoc quy dinh,
Phong ngra dich bénh c6 thé gop phan phong ngtra va duy tri cang tac quan ly dich bénh trén bo
Téng diém phan danh gia
2. Panh gia coéng viéc - qua trinh (6 hang muc x 5 diém x 2 = t6i da 60 diém)
4 20 @anh gia] 9 Lam guong cho cac nhan vién khac, 4: C6 thanh tich cao trong cng viéc hang ngay, 3: Thyc hanh trong cong viéc hang ngay,
Ti h danh
[Tiéu chuan danh gia] 5" iz | Sinh nghia danh gia, 1: Khang hidu dinh nghia danh gia
. " ; o " Ty danh | Panhgia | Banh gia
Hang muc danh gia Binh nghia danh gia gid An 1 1an cudi
Hiéu triét Iy va thyc hanh Hiéu rf triét Iy quan tri ctia cong ty va thuc hanh trong cong viéc hing ngay
Chao héi va giao tiép C6 thé vui v& chao hdi moi ngudi véi giong to ré va cd kha nang giao tiép tot
Tinh than cAu tién, thai do tich cuc | Khdng hai long voi hién trang trong bét et viéc gi, c6 thé tich cwe hanh dong dé cai thién hon niva
Tinh than hop tac, quan tam, | C6 thé suy nghf, quan tdm va hop tac voi cac thanh vién khac,
suy nght cho nguoi khac c6 thé duy tri tinh than lam viéc nhom tét va dong gép vao két qua cong viéc
B&o c4o - Lién lac - Thao luan | C6 thé bao céo, lién lac, thao luan dung lic va ding céach vai ddng nghiép hodc cap trén vé& moi van dé
K7 IUAL VA t quan ¥ C6 thé tuan tha phap luat va cac quy t&c tai noi lam viéc. Quan Iy strc khde va tinh trang thé chét ciia ban than
ylugtva tir quan ly mét cach phi hop, khéng dén mudn hoac véng mét khong phép, v.v...
Téng diém phan danh gia
Téng diém phan
danh gia x 2
3. Diém cong/Diém trir dic biét (21 ~ 5 diém, t6i da =5 diém)
. A s A e A 2 Ao ge Ty danh | Banh gia | Banh gia
Noi dung Nhan xét trong lan danh gia 1 Nhén xét trong 1an danh gia 2 gid 1an 1 13N cudi
Téng diém phan danh gia

3.Diém cong/

1. Danh gia két qua é
Diem trir dac biét

- thanh tich

2. Cong viéc
- qua trinh

Tdng cong

Suy nghi ctia ban than déi véi danh gia




. Mdu Bang danh gia nhan sw theo déng vat chan

Céng viéc chin nuoi bo lay thit

Bét dau

Két thuc Ngay thuc hién danh gia

Khodng thoi gian
duwoc danh gia

Ngay danh gia 1an 1

Ngay danh gia 1an cudi

Phong ban

Ngay vao cong ty Ngudi danh gia lan 1

Nguwoi dwoce danh gia

Nguoi danh gid 1an cudi

Ké hoach hanh dong va muc tiéu

Xem xét két qua

1. Myc tiéu trong hang muc
danh gia két qua - thanh tich

2. Muyc tiéu trong hang muc
danh gia cong viéc - qua trinh

3. Muc tiéu khac

1. Danh gia két qua - thanh tich (8 hang muc x 5 diém = tbi da 40 diém)

[Tiéu chuan danh gia]

5. Co thé hwéng dan cho nhan vién khac, 4: Co thé thue hién chinh xac va nhanh chéng, 3:Co thé thuc hién mdt minh,
2: C6 thé thyc hién khi dwoc hwéng dan, 1: Khong thé thuc hién

. . . L i Tu danh | Banh gia | Banh gia
Hang muc danh gia Binh nghta danh gia gid 1An 1 13N cudi
ooawzos oo | C6thé phét hién nhitng bat thudng & bo, bao cao va thuc hién cac bién phap can thiét.
Quan sat ca the va quan Iy dan bo C6 thé ghi chép chinh xac cac hang muc quan Iy
Cho &n va cung cap nwéc | Tuan theo quy trinh cho &n va cung cap nudc duge quy dinh dé cd thé gop phan duy tri stic khde cho bo
Quanly S?;T]Sgﬁgnb% Vavé sinh | o tha quan Iy va vé sinh san chudng theo quy trinh dugc quy dinh, dam béo didu kién vé sinh tt
Di chuyén bo C6 thé di chuyén bd mét cach an toan theo quy trinh dwoc quy dinh va khoang thoi gian thich hop
Quan ly nuoi bé C6 thé thuc hién cong viéc nhap va chim séc bé theo quy trinh duwoc quy dinh
Xuét chudng C6 thé tién hanh chuén bj theo quy trinh duoc quy dinh, va déng gop vao viéc xuét gia stc di trong tinh trang tt
Van dé sinh san C6 thé phat hién d&u hiéu dong duc va sinh d&, bao céo va thuc hién cac bién phap can thiét
Phong ngira dich bénh Cp yghu-lc phopg ngtra dlcr] ber]h, co the Ehuc hlen vé s!nh va kpu’ truAng theo quy trinh dwoc quy dinh,
6 thé gop phan phong ngtra va duy tri cong tac quan ly dich bénh trén bo
Téng diém phan danh gia
2. Panh gia céng viéc - qua trinh (6 hang muc x 5 diém x 2 = t6i da 60 diém)
A 20 42 .« 5:Lam guong cho cac nhan vién khac, 4: C6 thanh tich cao trong cong viéc hdng ngay, 3: Thuc hanh trong cong viéc hang ngay,
Tiéu chuan danh 2 o D A Ly T O A
[Tiéu chuan danh gia] 2: Hiéu dinh nghia danh gia, 1: Khdng hiéu dinh nghia danh gia
. ” . o ” Ty danh | Danh gia | Danh gia
Hang muc danh gia Binh nghta danh gia gia An 1 1An cubi
Hiéu triét Iy va thuc hanh Hiéu r triét Iy quan tri cla cong ty va thuc hanh trong cong viéc hang ngay
Chao héi va giao tiép C6 thé vui v& chao hdi moi ngudi véi giong to ré va cé kha nang giao tiép tt
Tinh than cAu tién, thai dg tich curc | Khong hai long véi hién trang trong bat ctr viéc gi, ¢d thé tich cure hanh dong dé cai thién hon nira
Tinh than hop tac, quan tam, | C6 thé suy ngh, quan tam va hop tac véi cac thanh vién khac,
suy nght cho nguéi khac c6 thé duy tri tinh than lam viéc nhom tét va dong gép vao két qua cong viéc
B4o c4o - Lién lac - Thao luan | C4 thé bao céo, lién lac, thao luan diing Ic va ding cach véi dong nghiép hodc cp trén vé moi van dé&
K¥ IUAt V4 tr quan IV C0 thé tuain thi phap luat va cac quy tac tai noi lam viéc. Quan Iy strc khde va tinh trang thé chét cia ban than
¥ s g Y mot cach phu hgp, khdng dén mudn hodc vang mat khong phép, v.v...
Téng diém phan danh gia
Téng diém phan
danh gia x 2
3. Diém cong/Piém trir dic biét (£1 ~ 5 diém, t6i da 5 diém)
N, A s Ap Aarp Aoz A s s Ty danh | Banh gia | Banh gia
Noi dung Nhan xét trong lan danh gia 1 Nhan xét trong lan danh gia 2 gia An 1 1An cudi
Téng diém phan danh gia

3. Diém cong/

1. Danh gia két qua é
Diem trir dac biét

- thanh tich

2. Cong viéc
- qua trinh

Tdng cong

Suy nghi ctia ban than déi véi danh gia
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. Mdu Bang danh gia nhan sw theo déng vat chan

Cong viéc chan nudi lon

Bét dau

Két thuc Ngay thuc hién danh gia

Khodng thoi gian
duwoc danh gia

Ngay danh gia 1an 1

Ngay danh gia 1an cudi

Phong ban

Ngay vao cong ty Ngudi danh gia lan 1

Nguwoi dwoce danh gia

Nguoi danh gid 1an cudi

Ké hoach hanh dong va muc tiéu

Xem xét két qua

1. Myc tiéu trong hang muc
danh gia két qua - thanh tich

2. Muyc tiéu trong hang muc
danh gia cong viéc - qua trinh

3. Muc tiéu khac

1. Danh gia két qua - thanh tich (8 hang muc x 5 diém = tbi da 40 diém)

[Tiéu chuan danh gi&

4] 5: C6 thé huéng dan cho nhan vién khéc, 4: C6 thé thuc hién chinh xac va nhanh chéng, 3: C6 thé thwc hién mét minh,
2: C6 thé thyc hién khi dwoc hwéng dan, 1: Khong thé thuc hién

Hang muc danh gia Binh nghia danh gia T‘-”g‘i’:”h baph gia | Dann g
Quan sat ca thé va quan ly Co the phét hién nhitng bt thudng & lon, bao céo va thwc hién céc bién phap can thiét.
chan nudi C6 thé ghi chép chinh xac cac hang muc quan Iy. C6 thé gop phan giam ty 1& sw cd
Cho &n va cung cap nuwdc Tuan theo quy trinh cho &n va cung cap nudc dugc quy dinh dé co thé gop phan duy tri stic khde cho lon
Vé sinh chudng lon, chudng trai | Co thé quan ly va vé sinh chudng lon va chudng trai theo quy trinh dwoc quy dinh, dam bao diéu kién vé sinh tét
Di chuyén lon C6 thé di chuyén lon mot cach an toan theo quy trinh dugc quy dinh va khoang thoi gian thich hop
V&n dé sinh san C6 thé phat hién dau hiéu dong duc va sinh d&, bao cdo va thuc hién cac bién phap can thiét
Quan Iy nudi lon con Co thé quan ly lon me va lon con trude khi cai stba mot cach thich hop theo quy trinh dwoc quy dinh
Cong viéc quan ly vé béova | C6 thé dong gop vao cong viéc xuét lon di trong tinh trang tét.
xuat chuong Co thé xuat lgn di an toan theo quy trinh dwgc quy dinh va khodng thoi gian thich hop
Phong gl e bt | e e ot i e i i b oo 049 4
Téng diém phan danh gia
2. Panh gia coéng viéc - qua trinh (6 hang muc x 5 diém x 2 = t6i da 60 diém)
[Tidu chuan dénh gia] g h?g& %li}r’]cry]nr?g%t:;) ggﬁhnglaan ?lerliﬁgsg h:LUC;r:Earg;]:;cg:ﬁﬁ érlgng cong viéc hing ngay, 3: Thuc hanh trong cang viéc hang ngay,
Hang muc dénh gia Binh nghta danh gia Tug?éal'nh D?g: 19ié ?:r?zugo'f
Hiéu triét Iy va thyc hanh Hiéu ré triét ly quan tri ctia cong ty va thuwe hanh trong cong viéc hdng ngay
Chao héi va giao tiép C6 thé vui v& chao hdi moi ngudi véi giong to ré va cd kha nang giao tiép tot
Tinh than cAu tién, thai do tich cuc | Khdng hai long voi hién trang trong bét et viéc gi, c6 thé tich cwe hanh dong dé cai thién hon niva
Tinh than hop tac, quan tam, | C6 thé suy nghf, quan tdm va hop tac voi cac thanh vién khac,
suy nght cho nguoi khac c6 thé duy tri tinh than lam viéc nhom tét va dong gép vao két qua cong viéc
B&o c4o - Lién lac - Thao luan | C6 thé bao céo, lién lac, thao luan dung lic va ding céach vai ddng nghiép hodc cap trén vé& moi van dé
Ky luat va tw quan Iy C6 thé tuan tha phap luat va cac quy tac tai noi lam vigc. Quan ly strc khde va tinh trang thé chét clia ban than
mot cach pht hop, khong dén mudn hodc vang mét khong phép, v.v...
Téng diém phan danh gia
Tong diém phan
danh gia x 2
3. Diém cong/Diém trir dic biét (21 ~ 5 diém, t6i da =5 diém)
NGi dung Nhan xét trong lan danh gia 1 Nhan xét trong 1an danh gia 2 T‘-”g‘i’éé”h Dalg': 19ié ?:r?rc‘ugo'f‘
Téng diém phan danh gia

3. Dlem cong/
Diém trip dac biét

1. Danh gia két qua
- thanh tich

2. Cong viéc
- qua trinh

Tdng cong
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. Mdu Bang danh gia nhan sw theo déng vat chan

Cong viéc chan nudi ga

Bét dau Két thuc Ngay thyc hién danh gia

Khodng thoi gian

duoc danh gia Ngay danh gia lan 1

Ngay danh gia 1an cudi

Phong ban Ngay vao cong ty Ngudi danh gia lan 1

Ngudi duoc danh gia Nguoi danh gid 1an cudi

Ké hoach hanh dong va muc tiéu

Xem xét két qua

1. Myc tiéu trong hang muc
danh gia két qua - thanh tich

2. Muyc tiéu trong hang muc
danh gia cong viéc - qua trinh

3. Muc tiéu khac

1. Danh gia két qua - thanh tich (8 hang muc x 5 diém = tbi da 40 diém)

5. Co thé hwéng dan cho nhan vién khac, 4: Co thé thue hién chinh xac va nhanh chéng, 3:Co thé thuc hién mdt minh,

o o e o K . K
[Tiéu chuan danh gial 5" 5 tné. thyc hign khi duoc hurong dan, 1: Khong thé thire hién

Hang muc danh gia Binh nghia danh gia T‘-”g‘i’:”h baph gia | Dann g
Quan satcathévaquanly | C6thé phat hién nhiing bét thuéng & ga, bao céo va thuc hién cac bién phap can thiét.
chan nudi C6 thé ghi chép chinh xac cac hang muc quan Iy
Cho &n va cung cap nwéc | Tuan theo quy trinh cho &n va cung cap nudc duge quy dinh dé cd thé gop phan duy tri strc khde cho ga
Vé sinh chudng ga, chudng trai | C6 thé quan ly va vé sinh chudng ga va chudng trai theo quy trinh dugc quy dinh, dam bao diéu kién vé sinh tot
Quan ly nudi ga con C6 thé thuc hién cong viéc nhap va cham séc ga con diing theo quy trinh dugc quy dinh
Thu gom va déng géi trizng (*) | C6 thé thue hién thu gom va dong goi tring theo quy trinh chinh xac va khodng thoi gian thich hop
Xuét chudng C6 thé tién hanh chuan bj theo quy trinh duoc quy dinh, va déng gop vao viéc xuét gia stc di trong tinh trang tt
X0 ly phan ga va chtthai | C6 thé xi Iy phan ga va loai bd ga chét theo quy trinh dwoc quy dinh
Téng diém phan danh gia
(*) D voi ga thit (ga nuai Iy thit), vui long thay ddi hang muc danh gia “Thu gom va déng géi tring” néu can
2. Panh gia céng viéc - qua trinh (6 hang muc x 5 diém x 2 = t6i da 60 diém)
[Tiéu chuan danh gi] g Ilzl?énl: %Liﬁ]nr?g%hig ggr?hngiég,] v1ler|l ﬁgﬁg’hi‘gucgi ntna:]rg;]%;:g éc:;) gt;rigng cong viéc hang ngay, 3: Thuc hanh trong cang viéc hang ngay,
Hang muc danh gia Binh nghia danh gia T‘-”g‘i’éé”h Barhgia | Danh gia
Hiéu triét Iy va thwc hanh Hiéu rf triét Iy quan tri ctia cong ty va thuc hanh trong cong viéc hing ngay
Chao héi va giao tiép C6 thé vui v& chao hdi moi ngudi véi giong to ré va cd kha nang giao tiép tot
Tinh than cu tién, thai do tich curc | Khong hai long véi hién trang trong bét ci viéc gi, cd thé tich cwe hanh dong dé cai thién hon niva
Tinh than hop tac, quan tam, | C6 thé suy nght, quan tam va hop tac véi cac thanh vién khéc,
suy nghf cho nguoi khac c6 thé duy tri tinh than lam viéc nhom tét va dong gop vao két qua cong viéc
B&o c4o - Lién lac - Thao luan | C6 thé bao céo, lién lac, thao luan dung lic va ding cach vai ddng nghiép hodc cap trén vé moi van dé
Ky luat va tu quan Cé thé tuan thd: phap lut va cac quy tég tai noi Iam viéc. Quén Iy strc khde va tinh trang thé chét clia ban than
mot cach phu hop, khdng dén mudn hodc vang mat khong phép, v.v...
Téng diém phan danh gia
Téng diém phan
danh gia x 2
3. Diém cong/Piém trir dac biét (£1 ~ 5 diém, toi da *5 diém)
N6i dung Nhan xét trong l&n dénh gia 1 Nhan xét trong 1&n danh gia 2 T‘-”g‘i’:”h B?;‘: 19ié ?::Eugt;f
Tong diém phan danh gia
. . T
e gada [ congute ™ 1ot T Tang cong
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